Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Gesetzliche Vorschrift und konkrete
betriebliche Umsetzung




Gesetzliche Grundlage

» § 84 Abs. 2
,Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig, klart der
Arbeitgeber mit der zustandigen Interessenvertretung im Sinne des
§ 93, bei schwerbehinderten Menschen aufRerdem mit der
Schwerbehindertenvertretung, mit Zustimmung und Beteiligung der
betroffenen Person die Mdglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkeit
maoglichst berwunden werden und mit welchen Leistungen oder
Hilfen erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeitsplatz
erhalten werden kann (betriebliches Eingliederungsmanagement).”

» Die Durchfiihrung des Betrieblichen Eingliederungsmanagements ist
fur den Arbeitgeber verpflichtend, eine rechtliche Sanktion ist aber
bei Nichtbeachtung nicht vorgesehen.

» Das Landeskirchenamt dringt in seiner
auf Umsetzung der rechtlichen Vorschrift zum BEM

- Gesamtausschuss und LKA haben eine umfangreiche Handreichung,
Musterdienstvereinbarung und weitere Papiere zum Thema erarbeitet,
welche der Rundverfligung angehangt sind.
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Voraussetzung des BEM

» Obwohl SGB IX die Teilhabe und Rehabilitation behinderter
Menschen regelt, %]ilt § 84 Abs. 2 ausdriicklich fur alle
Beschaftigten (auch Beamte, Auszubildende, Praktikanten).

» Innerhalb eines Jahres langer als 6 Wochen arbeitsunfahig.

- Es zahlen sowohl ununterbrochene als auch wiederholte
Arbeitsunfahigkeiten mit oder ohne Bescheinigung.

> Als Zeitraum gelten nicht das Kalenderjahr, sondern die
jeweils zuriickliegenden 12 Monate.

- Notwendige Regelung: Wer erfasst die Arbeitsunfahigkeits-
zeiten?

» Ob die Erkrankung betriebsbedingt ist, spielt keine Rolle.

» Fur den Arbeitgeber ist das Angebot des BEM Pflicht, flr
den betroffenen Beschaftigten ist die Teilnahme freiwillig.
Ein Widerruf der Teilnahme ist jederzeit auch innerhalb
des laufenden Prozesses maoglich.




Beteiligte am BEM

» Arbeitgeber
> Er muss beim Vorliegen der Voraussetzungen dem Mitarbeiter das
BEM anbieten.

» Mitarbeiter
> Teilnahme am BEM ist freiwillig. Einverstandnis kann auch im
laufenden Prozess zuriickgezogen werden.

» MAV

> Das BEM und die individuelle Durchfiihrung der MaRnahme sind
mitbestimmungspflichtig. Die MAV ist im Vorfeld lGber die
Notwendigkeit der MaRnahme zu informieren. Sie nimmt mit
Zustimmung des Mitarbeiters am BEM teil.

- Umfang der Mitbestimmung ist strittig,

» Vertrauensperson der Schwerbehinderten
> Ist einzubeziehen, falls es sich um schwerbehinderten oder
ﬁ/ll_emhgestellten Mitarbeiter handelt. Nimmt mit Zustimmung des
itarbeiters am BEM teil.

b Hinzuziehunlel_weite_rer Personen mit Zustimmung des
hetroffenen Mitarbeiters, wenn die Hinzuziehung fir die
Uberwindung der gesundheitlichen Schwierigkeiten nitzlich

erscheint, z.”B. zuStandiger Betriebsarzt, Fachkraft fur
Arbeitssicherheit, Rehabilitationstrager, Integrationsamt.
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Ziele des BEM

» Gesellschaftspolitischer Anspruch:
- Rehabilitation statt Entlassung.

- Reduzierung der hohen gesellschaftlichen Kosten
langer Arbeitsunfahigkeitszeiten.

- weniger krankheitsbedingte Kiundigungen.

» Konkrete Ziele:

> Erhaltung der Arbeitsfahigkeit durch individuell
geeignete und abgestimmte MaRnahmen.

- Uberwindung bestehender und Verhinderung erneuter
Arbeitsunfahigkeit.

> Erhaltung des Arbeitsplatzes fur den Mitarbeiter.




Beispiele fiir MaBRnahmen zur
dauerhaften Erhaltung des
Arbeitsplatzes
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Grundsatzllch sind der Fantasie bei der Auswahl der
MaRnahmen keine Grenzen gesetzt.

stufenweise Wiedereingliederung,
technische Umristung des Arbeitsplatzes,
Veranderungen in der Arbeitsorganisation,
Veranderungen in der Arbeitsumgebung,
Veranderungen in der Arbeitszeitgestaltung,
Veranderung der Arbeitsinhalte,
QualifizierungsmalRnahmen,
Arbeitsversuche,

medizinische Rehabilitation,

unterstutzende padagogische oder psychologische
MaRnahmen (z. B. Coaching, Supervision).




Folgen eines nicht durchgefiihrten
BEM

» SGB IX § 84 Abs. 2 sieht keine Rechtsfolgen fiir den
Arbeitgeber vor, wenn er seiner Verpflichtung zur
Durchfihrung des BEM nicht nachkommt.

» Der Ausspruch einer krankheitsbedingten Kiindigung ist
ohne vorheriges BEM-Angebot im Regelfall nicht
durchsetzbar. Der Arbeitgeber miisste dann nachweisen
kénnen, dass die durch das BEM verfolgten Ziele von
vornherein nicht erreichbar waren.

» Die Ablehnung eines BEM-Angebotes durch den
Arbeitnehmer darf keine negativen Folgen fiir ihn haben.
Bei einer spdteren krankheitsbedingten Kiundigung kann
sich der Arbeitnehmer aber nicht auf das nicht
durchgefiihrte BEM berufen.




BEM und MAV

» Einfihrung BEM und konkrete individuelle Durchfiihrung
unterliegen der Mitbestimmung (MVG § 40 Nr. 2).

» Zur Einflhrung bietet sich der Abschluss einer
Dienstvereinbarung an, um ein geordnetes und systematisches
Verfahren sicherzustellen.

- Gesamtausschuss und LKA haben eine
entwickelt, deren Anwendung wir empfehlen.

» Die MAV hat auch bei jeder individuellen EinzelmaRnahme ein
Mitbestimmungsrecht.

- Umfang und Zeitpunkt der Beteiligung sind juristisch strittig (Problem
des Datenschutzes).

> MAV wird Uber erflillte Voraussetzung und Einleitung des BEM-
Verfahrens mit Namensnennung informiert.

> Eine weitere Beteiligung der MAV findet nur mit Einwilligung des
Beschaftigten statt.
» Die Vertrauensperson der Schwerbehinderten wird analog
informiert und eingebunden, wenn eine Schwerbehinderung oder
Gleichstellung vorliegt.
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Datenschutz

» Der Datenschutz nimmt eine hohe Prioritat ein.
Nahezu alle Unterlagen werden separat
aufbewahrt.

» Gesundheitsdaten und weitere Aufzeichnungen

werden spatestens 3 Jahre nach Abschluss des
BEM vernichtet.

» Zur Personalakte werden genommen:
- Verfligung uber Einladung zum Erstgesprach,

- Erklarungsbogen mit Einverstandniserklarung bzw.
Ablehnung der BEM-Durchfihrung,

- MaRnahmenblatt mit der Dokumentation des
Abschlusses des BEM-Verfahrens.




Verfahrensablauf des BEM

» Zeiten der Arbeitsunfahigkeit feststellen

» Erstkontakt aufnehmen

Einladung zum BEM-Gesprach mit Informationsblatt, Gesprachsleitfaden und
Erklarungsbogen

» Erstgesprdch (weitere Gesprdche konnen sich anschlieRen)
Ziele, Moglichkeiten, Grenzen des BEM aufzeigen
> Fragen und Beflirchtungen des Mitarbeiters besprechen
nachste Schritte vereinbaren
» Eigentliche Fallbesprechung
- findet ohne Mitarbeiter statt

BEM-Team tragt alle Informationen zusammen; entscheidet , ob weitere
Informationen notwendi? erscheinen; beurteilt die Arbeitsbedingungen;
bespricht mégliche EingliederungsmaRnahmen

» MaRnahmen festlegen und durchfihren
> mit dem Mitarbeiter werden beabsichtigte MaBRnahmen abgesprochen

» Abschluss

> nach Abschluss der MaRnahme Erfolgsbewertung; eventuell Vereinbarung
weiterer MaRnahmen, Dokumentation




